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CONTEXTO 

La falta de servicios de cuidado infantil en todo el mundo ha dejado sin acceso a casi 350 
millones de niños y familias que necesitan cuidado, y casi el 80 % de esos niños viven en 
países de ingresos bajos y países de ingresos bajos y medianos (Banco Mundial, 2021)i. Esto 
ha tenido un impacto desproporcionado en las mujeres, y ha creado una gran carga de cuidado 
no remunerado que limita la capacidad de las mujeres para ingresar, permanecer y prosperar 
en la fuerza laboral. Se ha demostrado que a nivel mundial, 606 millones de mujeres no forman 
parte de la fuerza laboral remunerada debido a responsabilidades domésticas, en comparación 
con 41 millones de hombres (OIT, 2018)ii. La falta de cuidado infantil tiene altos costos para las 
mujeres, incluso cuando ingresan a la fuerza laboral. Por ejemplo, en un estudio realizado en 
Uganda se descubrió que para las mujeres que dirigen microempresas, como lo hacen muchas 
mujeres en los mercados emergentes, las tareas de cuidado infantil están correlacionadas con 
una “brecha salarial por maternidad”, ya que las empresas donde hay niños ganan un 48 % 
menos que otras empresas de mujeres en las que no hay niños. (SSRN, 2021)iii 
 
Se requiere inversión para comprender las intervenciones más impactantes, rentables y 
sostenibles que aborden a fondo la crisis del cuidado infantil y ampliar las intervenciones de 
cuidado infantil a soluciones de normas y programas sostenibles a escala.  
 
El cuidado infantil de alta calidad, cuando es accesible, puede generar impactos 
multigeneracionales al mejorar el empleo y las oportunidades de las mujeres, la productividad 
empresarial, el bienestar familiar y el desarrollo infantil y los resultados nutricionales (Banco 
Mundial, 2021)iv. La inversión en la economía del cuidado puede impulsar el desarrollo 
económico al generar entre 2 y 4,5 billones de dólares de PIB adicional cada añov (siendo los 
países de ingresos bajos y los países de ingresos bajos y medianos los que más se 
beneficiarían), creando trabajo decente en los sectores del cuidado, fortaleciendo los sistemas 
de protección social y cerrando las persistentes brechas de género en el trabajo y en el hogar 
que solo se vieron exacerbadas por la pandemia.  
 
Abordar la crisis del cuidado infantil produciría un dividendo triple con beneficios positivos para 
las madres, los niños y las economías.  
 
Beneficios para las madres: Hay pruebas sólidas que demuestran que brindar acceso a 
servicios de cuidado infantil adecuados y asequibles aumenta el bienestar económico y el 
control que tienen las mujeres al reducir la carga del trabajo de cuidado no remunerado y 
liberar tiempo para trabajar fuera del hogar, tener acceso a trabajos más deseables y aumentar 
la productividad económica. (JPAL 2023)vi. 
 
Beneficios para los niños: Una mayor inversión en cuidado infantil de alta calidad tendría 
beneficios para el desarrollo y los resultados de los niños (GBM 2022)vii.  
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Beneficios para las economías:  Invertir en infraestructura de cuidado integral impulsaría el 
aumento de las tasas de empleo de las mujeres un 10 % y reduciría la brecha de género en el 
empleo en un 7.5 % (OIT 2022)viii. En gran escala, los modelos estiman que se podrían generar 
300 millones de empleos para 2035 si los países hicieran las inversiones de amplio alcance 
necesarias en la economía del cuidado. Dada la predominancia femenina en el sector del 
cuidado, es probable que muchos de estos trabajos serían para mujeres (OIT 2022)ix.  

 EL RETO 

Esta solicitud de propuestas busca respaldar iniciativas para realizar pruebas basadas en 
evidencia y aprender sobre modelos de cuidado infantil en el sur de Asia y África que apoyan la 
participación de las mujeres en la fuerza laboral al ofrecer oportunidades de trabajo remunerado, 
reducir y redistribuir la carga del cuidado no remunerado, apoyar las trayectorias de las mujeres 
hacia el liderazgo y/o cambiar las normas de género relacionadas con el trabajo remunerado y el 
cuidado.  

Estamos buscando proyectos con un cronograma de 1 a 3 años que logren al menos uno de los 
siguientes objetivos: 
 

• Apoyar las oportunidades económicas de las mujeres: Impulsar modelos de cuidado 
infantil que apoyen las oportunidades económicas de las mujeres y/o los caminos hacia 
el liderazgo ampliando el acceso a los servicios de cuidado infantil; que reduzcan y 
redistribuyan la carga del cuidado no remunerado para las mujeres y/o aumenten las 
oportunidades de trabajo decente para las mujeres en la fuerza laboral del cuidado 
infantil.  
 

• Hacer avances en el desarrollo de modelos comprobados: Hacer avances en el desarrollo 
de modelos comprobados de cuidado infantil escalables, sostenibles, eficaces y con 
enfoque de género, que incluyan, entre otras cosas, pilotos que prueben y comparen 
múltiples modelos de cuidado infantil, propuestas que estudien la aplicabilidad y 
adaptabilidad de modelos de cuidado exitosos en geografías específicas, programas que 
demuestren modelos empresariales que puedan sostenerse por sí solos (ya sea con 
recursos públicos o privados) y/o pilotos que ayuden a comprender los niveles mínimos y 
óptimos de calidad del cuidado infantil.  
 

• Cambiar las normas de género: Acelerar los beneficios económicos y los impactos del 
cuidado infantil para las mujeres mediante el cambio de las normas de género para 
expandir el control económico de las mujeres a través de (pero sin limitarse a): aumentar 
la aceptabilidad de que las mujeres trabajen fuera del hogar, aumentar el control que 
tienen las mujeres sobre los ingresos recién obtenidos (dentro o fuera de la fuerza laboral 
de cuidado) y el cambio de las normas sociales con respecto a la aceptabilidad de que 
las mujeres utilicen servicios de cuidado infantil.  
 

Idealmente, las propuestas también deberán: 
 

• Mejorar los resultados de aprendizaje, sociales, emocionales y físicos de los niños 
mediante un plan de estudios de alta calidad. 
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• Al grado posible, medir el efecto que tiene el cuidado infantil en el desarrollo infantil 
temprano en entornos de bajos recursos, lo cual incluirá una medición del nivel de 
aprestamiento escolar.  
 

• Utilizar enfoques rentables y centrados en datos para estudiar y dar forma a estrategias 
eficaces que puedan guiar las políticas de cuidado infantil. 
 

• Adaptar los enfoques para abordar las necesidades específicas y enfocadas del 
segmento de mujeres al que pretende atender.  

 

Se dará prioridad a las siguientes propuestas:  
 

Consideraciones de colaboración:  
Preferimos propuestas que incluyan lo siguiente: 
 

• Liderazgo local: dirigidas por socios del país. 
 

• Centradas en la experiencia de las mujeres: las propuestas que involucren proyectos 
dirigidos por mujeres y/o de organizaciones lideradas por mujeres, y/o proyectos que 
integren las voces y experiencias de las mujeres a lo largo del proyecto.  

 
Consideraciones de diseño del programa:  
Se dará prioridad a las propuestas que cumplan varios (no necesariamente todos) de los 
siguientes criterios. 
 

• Participación de la comunidad: se presta a la apropiación comunitaria a través de 
mecanismos como el diseño participativo o comités asesores de la comunidad. 
 

• Consulta de múltiples partes interesadas: diseñado en asociación con el sector 
privado, responsables de la toma de decisiones, entidades gubernamentales locales y/o 
implementadores de programas, que incluyen un trayecto que va desde la 
implementación hasta el cambio de políticas, la sostenibilidad y/o ampliación a escala. 

 
• Conocimiento cultural: demuestra tener profundos conocimientos y comprensión de las 

normas culturales, el contexto local y las necesidades específicas de las mujeres y los 
niños en la comunidad objetivo. 

 
• Intencionalidad de género: por diseño, es intencional en términos de género. 

o Las inversiones intencionales en materia de género, a través de pruebas 
novedosas basadas en evidencia y el aprendizaje de enfoques de cuidado 
infantil:  
 aumentarán los conocimientos sobre las brechas o barreras de acceso a 

los recursos que tienen un impacto en la participación de las mujeres en 
la fuerza laboral, 

 abordarán las relaciones de poder de género y aumentarán los 
conocimientos sobre las brechas y barreras al control sobre los recursos 
que afectan la participación de las mujeres en la fuerza laboral, 



 e incluirán un enfoque interseccional que considere la interseccionalidad 
del género con otros determinantes sociales (como religión, casta, tribu, 
edad o nivel de educación) para comprender los desafíos complejos y 
únicos que enfrentan las diferentes poblaciones para acceder al cuidado 
infantil y a las oportunidades económicas.  

 
Elementos del programa: 
Se dará prioridad a las propuestas que cumplan varios (no necesariamente todos) de los 
siguientes criterios. 
 

• Generación de evidencia: demostrar eficacia y medir resultados tanto para mujeres 
como para niños. En el documento adjunto se pueden encontrar ejemplos de medidas 
para el cuidado infantil. 
 

• Innovación: demostrar innovación en la distribución y prestación de cuidado infantil. 
 

• Empleo para mujeres: ofrecer oportunidades de empleo a las mujeres. 
• Cuidado infantil mejorado: mejorar las opciones de cuidado y el acceso a centros de 

cuidado y apoyar a las madres que trabajan. 
 

• Modelos empresariales sostenibles: demostrar un modelo empresarial que incluya un 
modelo de ingresos creíble para garantizar la sostenibilidad continua, como un elemento 
necesario para el escalamiento. 

 
• Capacidad de escalamiento: tiene el potencial de contribuir a fortalecer los modelos de 

cuidado infantil dentro del presupuesto y el cronograma de la subvención propuesta y 
demostrar una posible ruta de escalamiento una vez que se agoten los fondos de la 
subvención. 

 
• Cambio de sistemas: tener un punto de vista sobre cómo el enfoque propuesto podría 

cambiar el sistema más amplio en el que se diseña, brinda o financia la atención, por 
ejemplo, considerando cómo incentivar a los sectores/interesados clave como el 
gobierno, el sector privado, los donantes o las comunidades locales para cambiar o 
colaborar para promover el acceso a servicios de cuidado infantil de calidad. 

 
No consideraremos financiar lo siguiente: 
 

Consideraciones programáticas:  

• Aplicaciones donde las actividades se limiten a la evaluación de un programa existente o 
de un estudio observacional o demasiado general. 
 

• Programas de cuidado infantil enfocados en el cuidado de la población no infantil, por 
ejemplo, el cuidado de personas mayores o el cuidado de personas con discapacidad. 
 

• Programas centrados exclusivamente en resultados eficaces de cuidado y desarrollo 
infantil, que no toman en cuenta las necesidades y los impactos en la madre. 
 



• Propuestas que se centran en elementos esenciales para la provisión de cuidado infantil 
pero no en la provisión en sí (es decir, capacitación de los proveedores de cuidado infantil 
sin incluir la provisión de cuidado infantil) o propuestas que se centran exclusivamente en 
programas de capacitación para trabajadores de cuidado infantil o sensibilización de la 
comunidad. 
 

• Propuestas que no incluyen a mujeres de bajos ingresos y/o propuestas que requieren 
que los participantes individuales inviertan recursos personales excesivos más allá de lo 
que es razonable y accesible para una clientela de bajos ingresos. 
 

• Programas que no son escalables o son demasiado costosos. 

Consideraciones de colaboración: 

• Propuestas lideradas o impulsadas por organizaciones no gubernamentales 
internacionales (ONGI) o entidades que no tienen una presencia significativa en África y 
Asia. 
 

• Equipos de programa que estén compuestos en su mayoría por líderes del norte global 
y/o que no incluyan mujeres en sus equipos de liderazgo o implementación.  

 
Nivel de financiamiento: 
 
Consideraremos propuestas para adjudicaciones de hasta 400 000 USD por cada 
proyecto, con un plazo de subvención de hasta 3 años. Los presupuestos de las propuestas 
deben ser acordes con el alcance del trabajo propuesto. Se considerarán los costos indirectos, 
que deberán incluirse en el presupuesto con un máximo de hasta 400 000 USD (sujeto a 
la política de costos indirectos de la Fundación Bill y Melinda Gates) (en inglés). 

 
i https://openknowledge.worldbank.org/entities/publication/385821d3-bce3-5640-b140-48e27b58296b 
 
ii ilo.org/wcmsp5/groups/public/---dgreports/---dcomm/---publ/documents/publication/wcms_633135.pdf 
 
iii https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=3830932  
 
iv https://openknowledge.worldbank.org/entities/publication/385821d3-bce3-5640-b140-48e27b58296b 
 
v http://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---dgreports/---dcomm/documents/publication/wcms_838653.pdf  
 
vi https://www.povertyactionlab.org/policy-insight/access-childcare-improve-womens-economic-empowerment  
 
vii http://openknowledge.worldbank.org/server/api/core/bitstream/44eaa523-faca-5760-9abc-
569cfddcaea2/content 
 
viii http://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---dgreports/---dcomm/documents/publication/wcms_838653.pdf  
 
ix http://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---dgreports/---dcomm/documents/publication/wcms_838653.pdf  
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