Inovagoes revolucionarias para reduzir o custo de alimentos
terapéuticos prontos para consumo

Grandes Desafios (Grand Challenges)
Solicitagao de propostas

As inscricoes devem ser feitas até as 11h30 de 28 de abril de 2026 (horario do
Pacifico)

Antes de se candidatarem, os candidatos devem familiarizar-se com os documentos de apoio
para este Grande Desafio, incluindo os termos e condicbes da Fundacdo Gates, as Regras e
diretrizes, as Instrucbes de inscricdo e as Perquntas frequentes.

Se vocé esta planejando se inscrever para esta RFP, faremos um webinar dedicado no dia 30
de margo, das 7h as 8h, (horario do Pacifico). Esta sessdo oferecera uma visao geral completa
dos detalhes da RFP e a oportunidade de tirar suas duvidas. Para participar do webinar,
inscreva-se e envie suas perquntas com antecedéncia. Se vocé ndo puder participar ao vivo, o
webinar sera gravado e ficara disponivel nesta pagina do desafio apos a sesséo.

Observe que a Children's Investment Fund Foundation (CIFF) e a GiveWell manifestaram
interesse em potencialmente financiar projetos submetidos por meio desta RFP.
Representantes dessas organizagées participardo do processo de revisdo. Os candidatos serdo
notificados caso suas propostas sejam selecionadas para analise mais aprofundada por
qualquer uma das organizagées.

Contexto

Os recursos globais disponiveis para o tratamento da desnutricdo aguda grave (DAG)
permanecem estaveis ou estao diminuindo, enquanto o fardo da emaciagao continua elevado.
Diante dessas limitagdes, a melhoria dos resultados dependera n&o apenas da busca por
aumentar os orgamentos, mas, sobretudo, de uma melhoria fundamental da relagao custo-
beneficio do tratamento da desnutricdo aguda grave (DAG).

Este Grande Desafio busca inovagdes capazes de aumentar substancialmente o numero de
criangas tratadas por desnutrigdo aguda grave (DAG) por cada dolar gasto. Estamos
interessados em solugdes que promovam melhorias significativas na economia por meio da
reducao do custo dos Alimentos Terapéuticos Prontos para Consumo (RUTF). Outra chamada
de propostas do programa Grandes Desafios visa reduzir o custo total do tratamento de uma
crianca sem alterar o custo unitario dos RUTF nem recorrer a uma alternativa aos RUTF.

O Grande Desafio foi explicitamente concebido como um mecanismo de geragao de ideias e de
validacao de conceitos.

O desafio

Buscamos abordagens inovadoras capazes de alcangar, no minimo, uma redugao de 30% no

custo unitario de fabrica dos RUTF na Africa Subsaariana e no Sul da Asia.

As reducgdes de custos devem ser calculadas em relagao a linha de base atual de producéo do
préprio requerente, a saida da fabrica, ou a um termo de comparagao claramente justificado.


https://docs.gatesfoundation.org/documents/sample-terms-and-conditions.pdf
https://gcgh.grandchallenges.org/sites/default/files/files/reduce_cost_of_ready-to-use_therapeutic_food_rules_and_guidelines.pdf
https://gcgh.grandchallenges.org/sites/default/files/files/reduce_cost_of_ready-to-use_therapeutic_food_rules_and_guidelines.pdf
https://gcgh.grandchallenges.org/sites/default/files/files/reduce_cost_of_ready-to-use_therapeutic_food_application_instructions.pdf
https://gcgh.grandchallenges.org/cost-disrupting-innovations-reduce-cost-ready-use-therapeutic-food-frequently-asked-questions-faqs
https://events.teams.microsoft.com/event/d22d7b22-99e6-49c5-93fd-d31d2cd66660@296b3838-4bd5-496c-bd4b-f456ea743b74
https://events.teams.microsoft.com/event/d22d7b22-99e6-49c5-93fd-d31d2cd66660@296b3838-4bd5-496c-bd4b-f456ea743b74
https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=ODhrKdVLbEm9S_RW6nQ7dMKiReMZsCJFmCa42S92Da1UNVBJQ0JERFZQNUhWTE5ZNDFDNE9HR1k1Si4u
https://ciff.org/
https://www.givewell.org/

Os candidatos devem indicar explicitamente os pressupostos de referéncia. Ndo é necessario
que as reducgdes sejam comparadas a um unico prec¢o de referéncia global.

Esta convocatéria concentra-se especificamente na composicéo fisica, nos ingredientes, no
processo de fabricagéo, na embalagem e nos aspectos econdmicos da produgéo em nivel
fabril. Os ensaios clinicos e as abordagens que se limitam a prestagao de servigos estao fora

do escopo.

Todas as formulagbes devem apresentar um caminho plausivel para atender as Diretrizes do
Codex para Alimentos Terapéuticos Prontos para Consumo (CXG 95 2022).

As solucgdes devem:

e Apresentar um plano comprovado para uma redugéo de custos de pelo menos 30%.
¢ Incluir um modelo de custos transparente, com premissas claras e analise de

sensibilidade.

o Demonstrar a viabilidade da prova de conceito (por exemplo, fabricagao piloto, modelos
de engenharia, simulagdes).

e Apresentar um caminho viavel para a aceitagao e adogao normativa/regulatoria.

e Apresentar um plano de escalabilidade claro, com redug¢des de custos sustentaveis em

grande escala.

Areas de foco

Os candidatos podem propor inovagées em uma ou mais das seguintes areas de foco:

Areas de foco

Possiveis abordagens

Resultados exigidos

Diversificagdo de
proteinas e
substituicao de
laticinios (prioridade
maxima)

O leiteempoé éo
principal fator de custo
nos RUTF padrao.
Buscamos solugdes
proteicas de alta
qualidade (PDCAAS
20,9, com preferéncia
por 1,0) que reduzam os
custos e, a0 mesmo
tempo, garantam um
caminho viavel para a
conformidade com o
Codex.

o Sistemas de proteina a base
de laticinios otimizados (com
retencao de proteina lactea
=250%)

e Reducao parcial do consumo
de laticinios (25-75%) com o
uso de proteinas
complementares

e Misturas de proteinas de alta
qualidade sem laticinios
(excluindo faval/feijao-de-
campo)

e Tecnologias de otimizagdo da
qualidade das proteinas
(fermentacéo, extrusao,
fortificagao, tratamento
enzimatico)

+ Novas matrizes proteicas que
melhorem a absorcéo, a
eficiéncia ou a estabilidade

Formulacbes de
protoétipos que atendam
as especificagdes do
Codex/OMS

PDCAAS 20,9 com perfis
de aminoacidos e
digestibilidade
documentados

Teste de estabilidade
(Zona Climatica IVb)
Dados sensoriais e de
aceitabilidade

Modelo de comparagéao
de custos (USD/MT)
Roteiro para a adogéao
regulatoria e normativa

Otimizagao e
estabilizacao lipidica

Os dleos sao fatores
importantes que
influenciam os custos e a

« Oleos regionais estaveis ou
misturas (por exemplo, 6leo
de girassol, 6leo de gergelim,
6leo de semente de algodéo,
oleina de palma)

Caracterizacao do perfil
de acidos graxos

Dados de estabilidade a
oxidacgao (prazo de
validade alvo de 24
meses na Zona |Vb)



https://openknowledge.fao.org/server/api/core/bitstreams/aa5ce8b6-9a27-4a91-ac02-35523f4b3b04/content
https://openknowledge.fao.org/server/api/core/bitstreams/aa5ce8b6-9a27-4a91-ac02-35523f4b3b04/content

Areas de foco

Possiveis abordagens

Resultados exigidos

volatilidade. Buscamos
sistemas lipidicos que
permitam o uso de éleos
de menor custo ou de
origem local, mantendo o
prazo de validade e o
valor nutricional
adequado.

Sistemas de processamento
ou antioxidantes que
permitem a utilizagdo de
6leos menos refinados
Inovacgdes em
encapsulamento ou matrizes
para reduzir a oxidagao
Estratégias para reduzir a
dependéncia de embalagens
de alta barreira

e Avaliacdo sensorial

o Avaliacao da oferta local
e da volatilidade

e Impacto quantificado nos
custos (USD/MT)

Ciéncia dos materiais
de embalagem

Sachés a base de
aluminio sdo um dos
principais fatores de
custo e dificeis de
reciclar.

Laminados multicamadas de
baixo custo

Alternativas reciclaveis ao
papel-aluminio

Materiais de espessura
reduzida

Designs de embalagens que
aumentem a eficiéncia ou
reduzam o desperdicio

e Protétipos de embalagem
e testes de desempenho

e Vida util comprovada de
24 meses na Zona Vb

e Comparacgao do custo
unitario em relagéo a
sachés padrao

e Relatorio de impacto
ambiental

Inovagoes na producao
e no abastecimento

As ineficiéncias na
fabricacao e no
abastecimento afetam
significativamente o
custo de fabrica.

Processamento
continuo/semicontinuo
Intensificagdo de processos
Automacéo/digitalizagcao
Equipamentos modulares ou
escalaveis adequados para
paises de baixa e média
renda (LMICs)

Inovagbes no abastecimento
e nas compras de insumos
Estratégias de integracao
fabril que reduzem os custos
logisticos e o capital de giro

e Descrigdo da inovacéao
em comparagao com a
pratica atual

o Evidéncias de viabilidade
da prova de conceito

e Comparacao de custos
(atual vs. proposto em
USD/MT)

e Avaliacdo da
escalabilidade e do
retorno do investimento

Requisitos transversais

Todos os projetos financiados devem abordar:

e Seguranca clinica e adequagao nutricional.
o Conformidade com as Diretrizes do Codex para RUTF (CXG 95-2022).

Densidade energética: 520-550 kcal/100 g.

Proteina: 10-12% de energia.

Lipidios: 45-60% de energia.

PDCAAS = 0,9 (preferéncia por 1,0).

Conformidade com as normas relativas a micronutrientes e segurancga alimentar.

O O O O O

Os projetos que alterem significativamente a formulagido devem apresentar um caminho
para a nao inferioridade clinica e a aceitagdo normativa.



¢ Aplicabilidade e equidade nos paises de baixa e média renda (LMICs)
o Fabricagao viavel em paises de baixa e média renda (LMICs)
o Capacidade de producao regional reforcada
o Incentivo a consoércios liderados por paises de baixa e média renda (LMICs)
e Propriedade Intelectual e Acesso Global
o Licenciamento n&o exclusivo ou a pregos acessiveis em mercados de baixa
renda e humanitarios
o Compartilhamento de evidéncias com 6rgdos normativos
e Compartilhamento de dados e transparéncia
Consideragdes ambientais
e Uso responsavel da IA e das tecnologias digitais

Estrutura de financiamento

Para qualquer uma das Areas de Foco, consideraremos propostas sob duas opgdes de
financiamento. Avalie qual é o mais relevante para a sua proposta.

e Opcgao A: Consideraremos propostas para subvencgdes de até US$ 500.000 em
qualquer uma das categorias desta convocatoéria, com prazo de concessao de até 18
meses Os orcamentos das propostas devem ser proporcionais ao escopo do trabalho
proposto.

¢ Opcao B: AFundacao Gates e a LifeArc considerarao diversas propostas de subsidios
de até US$ 1.500.000 por projeto, com prazo de concesséo de até 36 meses. Os
orgcamentos das propostas devem ser proporcionais ao escopo do trabalho proposto.

Os custos indiretos devem ser incluidos no orgamento e ndo devem exceder 10% a 15% do
valor total concedido (sujeitos a politica de custos indiretos da Fundacéao Gates).

Qualificacao

Aceitamos candidaturas de universidades e institutos de pesquisa, fabricantes de RUTF e
empresas de processamento de alimentos, fornecedores de ingredientes e embalagens,
empresas de engenharia e tecnologia, ONGs com sélida capacidade técnica e entidades com
fins lucrativos (sujeito aos requisitos de acesso global). Sdo fortemente incentivados consorcios
liderados por organizagdes sediadas em paises de baixa e média renda (LMICs) ou que
incluam tais organizagdes. Individuos e organizagdes classificados como pessoas fisicas para
fins fiscais nos Estados Unidos nao sao elegiveis para receber subvengdes da fundagéo no
ambito desta iniciativa.

O que buscamos:

As propostas selecionadas deverao:

Demonstrar uma reducao de pelo menos 30% no custo de fabrica.

Incluir um modelo de custos confiavel e transparente.

Apresentar evidéncias da viabilidade da prova de conceito.

Apresentar um roteiro para a adogao regulatéria e normativa.

Demonstrar escalabilidade sustentavel.

Abordar as questdes relacionadas a viabilidade de fabricacao e a equidade nos
paises de baixa e média renda (LMICs).


https://docs.gatesfoundation.org/Documents/Indirect_Cost_Policy.pdf
https://globalaccess.gatesfoundation.org/

Nao financiaremos propostas que:

e Se concentrem exclusivamente na defesa de politicas ou na reforma tarifaria.

e Sejam esforgos isolados de treinamento ou capacitacao geral.

e Subsidiem operacdes de rotina ou infraestrutura.

e Sejam puramente estudos de mercado.

e Dependam de negociagao de pregos ou taticas de aquisicdo sem inovagéo
tecnoldgica.

e Se concentrem exclusivamente em ensaios clinicos.

e Se concentrem exclusivamente em modelos de entrega sem inovagao de produto.



